
唾暫く寄らぬo5単3○○くら

8望め○○6蟹)㊧㊤柳o蟹霜6くあ輪台c輸oa 〇〇日◎〇〇〇〇

〇㊧9 ∞◎。8窃) q8帥勘eき締りやら〇一eやl⑨紡2019

MBM l宣O53 -勘㊧◎柳o箪薄みo討鴎や。 ㊨包⑨篭D6くら∞

8`e窒㊥きぬ勤〇〇〇 88包み鯵的討豹

劾○○(e ; e咋03 8.

曾e c均包60

1・ (A)・甲∞離購∞硯Ce㊤㊧靭印璽包㊧∞o劾6 ①l獄㊥ ∞甲的㊨包⑨励6やも@臼壇のお穏⑨離鑓Cや①6債

∞窃劉○ ○lめて網①6ガ靭.

(c砲包05)

(B)・蜜C単○○ぬ0賛)如る㊦臼∞o蟹)de掬あ㊥独重電○○鴨8 8包⑨栂6勺も⑦軸6包み○○ 9缶討③① C易も缶

⑫姉㊦。如。め蜜多年甜言責とこ

(c2竜笛0う)

(垂らc2電包10)

2・　@①時a乳○○e臼∞釦の㊤ ′′㊦命日@蟹ガe’’“(丁)’’, ’′8㊤蟹高○’’(P) ∞① ′′㊤勧⑨甜〃 〈B)勘㊥討8勘⑳㊦○

包筆直おおさも○やの栂6狸C㊦8.

釦02S)。8 。や⑨ 88OtG$Z@d缶co (Activity Based Costing - ABC) 88卸やca駁5)C$ coCZS)3 @c㊧粛

88∞おc$3⑨9や8蟹) 88Oでくe2S)6{6可traditio=aI costing)やの旗5)GO O俄5)e胎ed cooa25}0 2S)鳴C@8.

㊦く柳C乍め。○○8e㊦きゃあ∞早めo現世妃lや萄@動感㊤纏め重み割り勘eo.

商圏的)∴∴塊陶㈱)∴　くね鰍細継甑鴻∴∴∴副扇や

卵油噂∴∴∴ ○卸が印)∴∴∴ 8∞咋唾.　　　　　臼⑮⑳

お的咋劾丁　　　　　　4　　　　　　　2　　　　　　1,500　　　　　　500

ああ3やP　　　　　　2　　　　　　　3　　　　　　　2,400　　　　　　600

弱をe咋郷B　　　　　　3　　　　　　1　　　　　　3,600　　　　　　325

蟹が○○88㊦きゃ∞軍的9e e○○絆36∞ 86恥を750,000命・ e◎雪e e敬唱勤めの8801∞誓勧

e8宇㊦○討励C粉l黍) ㊦○套)〇台○○初的㊦せ⑫そらの金庫㊥ ◎㊦粛@eぢす○誓〕 c翻.

% 

ie穏)C日動6⑨○揮C8富3岬 �25 

∽劫⑨⑬〇年やcモ婦○て∽ �35 

璃90〕3㊤㊥.-∞鑓⑨∞印〇年やC88○て∞ �20 

鎗e8あもくる○○的c8801∞ �10 

e〇〇台㊦〇年や○○鑓)㊦蜘自衛●捉(9◎日勤∞⑨∂粛a) �10 

曾ee〇時⑩36もぐ8卸の �100 
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e∞⑬雪e ㊤∞。蟹)38 ○○務)○○のみ①3Ce8oeきゃ臼eおら粛お改ま3やの①3紳C e〇・

e蟹)〇日忠8e○○6 �(掴Soか営8③o争8e �e敏感的忠6e○○6 

のく右筆〕 �○○6のくちぢ) �①くる蓄) 

或dもoや丁 �125 �240 �35 

錦鯉姶oやP �275 �120 �40 

おお3やB �100 �140 �45 

el∞思∞やり○帥自9㊦ 8801のみ120/=あ○ぢ,平助6或臼も3や@○○§勧請の8881∞のみ㊤ el○ ○軍鶏◎

‾ ⑨励坤動き9復手看る勧6狸C㊦8.

年○①鵜○粛⑱拭

くA). ∞3③9(申庭) ②◎○ ○箪)のみ㊤ elくら臼や⑨ ㊤e。絆oきる880ふく3曾粛勤69徴)くら日金8◎ ◎靭eお

らあお纏め0や∞呼的o 8蟹)めの劉8801くら①包めのめd討靭・

(c緩ま包04)

(B).釦o蟹)36 eや⑨ 8881∞勘5くら蜜c〇日◎ ◎勘eあら精魂あや柳∞ ∞雪柳おお3や880てめ

のeら蟹)∞蟹)6あ.

(c2電包04)

(C).釦○蟹)諦むや⑨ 86卦の栂〇七的⑨8勘◎36し8②e 9怠る○○蟹)のみ㊧〇台8⑤ (P南ng) ∞①

c的や8あOG$ (Pioftab硝ty)料轟5) ◎秋3や⑨O @狐8e`餅ガG O2@Oc短@6討25).

(c2電包02)

(9e c2屯包10)

臼∞a◎或あ○や∞◎o①㊦ ∞塾○釦。Oe ㊤や3ぬee筆端鯛○○想○○魚2019 e夢)○○し⑨㊦き釦的

呼的e蟹}〇日衛e⑨ ㊤草的僻め㊤⑪料理㊤〇年∞勧C宴ie 8601∞貧6し・2,760,000 0①勧e8宇∞◎討8動⑫〇・

@柳○○工e紡01軸○ ②葛的現㊥ ⑫蟹鳩の

く掴§0〕3

e80き励勤8801くる

め。○○8?㊤きゃd e㊦塾徳c

圏圏

9⑨臼

e○○§劉○鎚

240,000

80,000　　　　　320,000

1,600,000

480,000

360,000
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aめ咋初○○ぬ3咽0 40%粛e8〇倍①靭8絢での∞e自らくら　やde①⑳ eぢ)Oa㊥臼焚励48,000想

8`〇・釦∞∞包C拡)勤800・000粛ああ3やのや5⑨勘勘〇年田5 e8討60% e8○めの86010

∞e自らくる皇臼穏)劉24,000お気∞∞印帥∞⑩β e柳3或㊦〇 〇〇鼠∞t⑨釦○○釦あや5⑨∞e臼㊦

く掴§○〕うe賓か聖篭かd哲ca)8.

印∽鵜05ああ

(A)・ e⑮〇日箆8㊤e ⑦軍的ぬ㊤⑨端@o 2019 @豹01⑨約勧めの呼的∞◎○理やo細おお即

日①め①くる勘∞∞ 8勤めの励拐感も3や88みの①くる勘のめ5討∽.

(c2電停06)

(B)・ e賛)〇日窃さee e軍的ぬ㊤⑨粛包○鍋やO命日もoや8801○ ○∂⑲○○粛8ee∞C蟹)飯村乱

(c野包04)

“- ‾　　　　　　　　　　　　(釦軽可?ど_ -

4・ (A) 8㊦3∞㊦劉ゆ㊦①♂あ∞㊥○①⑨・ ⑦○○e∞⑩○ ○やe 6 ㊦l紺紳輔命㊦めや00 d∞ 06① eやあお

く坤勧8 ∞①臼⑨9お粥) ㊤功も勘や8 a抑二〇◎〇年勘。○ ○で蟹)e掬告初めoや8g㊦申年的㊧討8∂.

窃あ3や③や栂宙的勘〇割。勘e弼eo :

響討柳o8　　　臼e9Je紡

e轡e∂∽豹e提包e ㊥cほ.)

e○○8く細∞a曽s軸(争.)

⑥○○∂e警鶏∞a著9◎∞椅.)

1,080　　　　　1 ,640

390　　　　　　　542

150　　　　　　　180

eee∂∞親ら○○鵜おを勘や8きolくら(み)　　　　　　90　　　　　108

㊥o∞〇日や○ ○野包e (e○○e)　　　　　　　　　2,000　　　　　1 ,000

⑨記の勧め○○6を油も3やめ㊦○○網。疑∞勤め〇〇〇ああ3や㊤靭〇着) ⑫○○押3疑880て∞ 88⑱06ぢす

み1,625,000 /- ∞①み・461,200/一〇狸や靭18年⑱曲的e焚)⑮6.

年○①鵜○粛㊦討:

(i)塊)O碑@ c。co C’8⑪0 /曾C細身O申出萄⑮咽C’0@C$ (Contribution Margin) ①<625’CO

蟹)6箪∫5〕

(〇年沌02)

(ii) eあら粛おお3担〇日①∞ @○錨) ㊦a6,◎粥勧め㊤㊤きゃ⑨○○⑨ ⑮○○∂ ①缶おおの缶的

蟹)5粛援).

(c2屯包02)
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(B). e6○○さ蛮) ∞釦①⑨ ∞餌∞おお鑓宿割88○○。㊨めdくらの貧∞釦⑧◎粛○蟹〕 9◎○○弱励み塑狸∞◎3①◎ ∞隻脚

9〇日aぢ,中e轟臼初年○○10 ∞励精南8⑫e栂○飽⑳6㊧お88・申①8㊥○ ○ああ8⑨ ∞や○ ○①勧∞早め討

⑦轟日生直○○魂8eお励6叡謝

辞8`ee ㊥eく銘轟200蟹か88み∞患垂靭○ ∞おるのあ㊥c亀⑦①夢) ∞③○①ee窃むらoやa。6簸)○○`e曽ee

お8◎〇年㊥さあ○○餐)68・

e◎◎ ∞宙㊤e`3嘗@き蟹拍動9⑫轟日勤○おや豊郷〇〇〇 〇◎e∞鑓⑨申de①独㊦軸的0∞5与粛○狸

や励・

ぐで夢)○忠㊤a郷の宙9めか○くら笹崎の∞82急8㊤◎粛e営み80C 25,000,000柳0 8お金の勘l愈q励d柳○

○塊9∞0 5 0獅) @◎⑮①鑓e O地∞印∞坊)㊦β革み8∞e 36,000,000蟹)鎗粛包みOe柳。勘◎料㊤○蟹)し8

曾⑦き感㊨3 e蟹) ㊤き・

・靭〇 〇割も○ ㊥僕①て獄も否∞3抑8㊦〇年㊤ぬ8勘ややの⑨的が◎0 8§○夢) 8〇時的勧e8雪柳§靭

e①警直叡励・

06①∞　　　　　　　　　　　　　　1　　　　　　2　　　　　　3　　　　　　4　　　　　　5

ややのe　　　　　　　　5㌔000,000　70,000,000　80,000,000　80,000,000　80,000,000

劉㊦精密○○やe ∞∞　　　10,000,000 15,000,000 18,000,000　21,600,000　25,920,000

②勘合劉oめ焔・)

感①∞8e (み)　　　　　40,000,000　40,000,000　40,000,000　40,000,000　40,000,000

㊦§ 88㊦宇㊦筆○○∞C謡)○ ①8谷虻〕・

響O①鵜○出㊤粛:

(i) ⑨①励早耽溺㊤靭6励みe軍鶏⑨穏d㊤①柳的勘垂⑬成句①亀も勘の⑮5お初

(a) 88e①合⑨蟹遭○○の

(c2導包02)

(b) ∞釦の⑫e 9〇日aざ) 8801∞ 14% ∽③珪○ ○お気靭08警b3①◎ ①宅も柳の勧6ざあ・

(c導電02)

(ii) 8㊦記㊦励み塑狸の◎3①◎ ⑦⑨◎ @轟日勤○○ ∞◎① ⑨鮮〇〇 〇〇 ∈網G勘尋〔 G宙葛D ⑫轟8 ∞宙劉○

励あ㊦的⑳5出初.

(c2重電02)

(雪e c筏包10)

与. (A). ∞lc鑓⑨勧6初出eむ㊤⑩おらe頓貼撃のおO q狸○空〕勧劾o場〇〇〇8蟹) eきめd∞包C 9㊥励8801`ら靭6錨)⑤臼

9e訪日の〇品鱈か0`8雪中か・細く〇〇 〇客○牡励・

9る初8801∞勧cくら㊤お宮如8 /8㊦〇〇日‡狸葛b粛めや討劉6お札

(c謡包03)
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(B)・ 8◎拘宙勧a鑓8押d軸∞釦①◎ ⑳㊧∞現出的単軸の急6㊤⑨釦蛮) 8箪,呼0 9㊦勘8801○ ○神秘お

酌轟◎①翰鴫C㊦8・ ○∞勤臼や。封鎚)。d秋和2019 e夢)○○てe㊦6 ◎o的○押㊦○○:

釦的∞や〇日蛮地e纏め垂唾的㊦ e6阜@o;

勘8勘○勧㊧ ∞屯9o鵜　　　　　　㊧eき10,000

00和型的如)∴∴∴∴∴∴ e世職,000

6○○場e○○紳o6〇

日〇〇〇〇 e○○紳3疑

1,250,000

750,000

825,000

150,000

勘㊧偽の靭0 9㊥靭8601∞ e尊)∞ e∞励e8宇@8;

臆-〇

・ ∞a乱鐸勘∴∴∴∴∴∴敏光心粛辞. 130/- ㊦l$討㊧06 2

帥箇砂的)∴∴∴∴∴ el∞⑳○匂. 60′ ㊦l㊨塊el∞ 3

8○○鵜eeo§励〇日○　　○でのめ○唾. 50人命㊨粛e工の3

的○○de靭紳o掬　eしの劉06ト10√㊦lのみeて∞3

㊦3∞∞ ∞呼3 ∞靭お出もoやの蟹か㊧∞ 4,800お.

⑨0∞∽呼的年の01∞ ①勅命敬的争○○独鈷4・200環「 O錨)年勘〇年∞卸○ ①励蛮力〇〇 〇〇〇台詞05∞

匂.17与,000/-あらの

璃9∞′ a㊧剛健a ∞① ⑮靭命㊥ 01〇台烏0あ宙や6㊤①翰e轟辞め。ぢ) e纏)3①或烏0粛◎靭飽お.

年○①鵜〇お@あ

○∽勘きて蟹ね○篭直8○○ざ)○封のくる柳の蟹か6お初:

(i)・　帥著§8勘㊥c 80c緩)∞.

(ii)・　∞a著90迫勘8鍍) 8○○ぢ)∞.

(iii)・勘白98〕3 880tくら8○○鍋)∞.

(iv)・帥富9⑨響笛○○纏)∂〇〇着)∞.

〆高　的白㊧㊥動比嘉㊥靴昌○○夢,∞

(vi)・ 8○○鵜@鍬モ卒3きくe 8801∞ 8○○嶺)○○

(vii)千日〇〇〇〇 ⑫〇時劾あら∞や8○○柳の

(c野包07)

(9○ ○野包10)
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6, (A). 9㊥励888て印夢①曾∞卸や励6くるの∞柳eや◎ ○劇つ38蟹) ∞o8a。嶺)∞め∞lC鑓⑨おら㊤′め。8○○鐸)〇台8◎

∞∞ 〇〇〇柳の∞q関○くOQ〕3 01やあc∞o① ○○’’・

9㊧勘880て∞的中∞0丁の⑮6くらの年初d観想e〇着)ぬ⑨ ㊤励∂○○おら出)6蟹)6出猟

(c2毛色02)

(B). 8如d (轟①釦)) ∞釦の㊦ A q8簸)③e或あ。やの励68・ ∞◎3①㊥ 2020 ㊥光桓31印∞出勤〔栂○ ○や

印01くa ∞め日独6㊥粛8〇・

2020 ◎○埴31お印∞宙軸と桓○ ∞やo押G e①励∞争闘討②籾重み∞釦の⑤e ○○ぬ。 ○鋳ずc富む

⑫①鋤く打励:

劾8包○めや3申出⑮⑨料理の勧8謡包⑨臼初め1与,000匁「 ○援)年初〇年∞みの8e@〇〇台8◎呼的

e`あやの励鑓包轡@諦め○柳の栂d蟹,車初的㊦ e鮮e〇・

8翠包⑨㊥c　　　　　6し500I-

曾6⑨①めe靭①〇　　　　　　　日蟹)勧750

印的柳㊤初のの　　　　　　　　臼餐)励1,550

臼おおo細e臼eお砿)∞宙∞轡的。申ぬe③あ包①卸帥著三〇〕3 9㊥。匂う∞窃@C肘d⑨ 2・与蟹鼻〇着)

年励6帥彊0〕3 〇〇〇中やe年e柳勧め@靭重み的励e鮮⑫〇・

愈ec肘d⑨ e柳絢㊥c　　　　　　み. 60 l -

や6e①め的約〇鵜e豹の〇　　　台㊦〇㌔融⑨ 10,000

年8帥勘的轟○場e軸⑧∞　　　　金@C肘de 6,2与0

A aあoやeく3 e宙日独獄出金蝕め〇年的金6⑨ ∞亀的9◎ el∞ 3お印の〕う0初年励5 9⑨ el∞励〇

年狸削弛み・50l-瓦

印①鵜○夢始め

2020 ◎3とな31や靭お年O∞出郷。掲○ ∞や。 e①靭∞やあも88@○○蟹)6お初

(i).　8程包③午の81〇・

(ii).或蛮,oや叩卦の・

(iii).勘著§○鵜帥8婦中∞0し〇・

(iv). ∞a著§○〕う①l包⑨年∞軌の・

(Vl.儲椋鑓9⑤88と匝叩01∽

@@@@@@@@@

(c狸包08)

(9e c謡包10)
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