
UNIVERSITY OF RUHUNA
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MAE 5200 - Project Management

Answer any Five (05) Questions.

(Calculators are a11owed)

Time: 03 Hours

01.

02.

i.　Define the tem `PrQject’while highlighting two main characteristics to be contained

in the definition.

(02M紺ks)

ii. List血e main stages in血e prQject life cycle.

(02M甜ks)

iii. Briefly explain why the risk and uncertainty of a pr句ect gradually reduce as the

Prqi ect reaches its completion.

(04 M狐ks)

iv. Explain the triple constraints and show why there is a tradeoff among the triple

COnStraints.

(04M狐ks)

i.　What is meaIlt by a `PrQject portfolio’ofan organization?

(02 M紺ks)

ii. List two techihoal dimensions and two sociocultural dimensions wi皿n prQject

execution.

(02M狐ks)

iii. Briefly explain four factors behind瓜e recent increased attention on prQject

management.

(04 M狐ks)

iv. Discuss血e role of a prQject manager mendoning four main challenges faced by a

prQj ect manger.

(04M紬ks)
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03.

04.

i.　Whatis aPrQjectcharter?

ii. List four elemeuts coutained in a P垂ect scope statement.

iii. Briefly explain four strategies to minimize scope creep in a prQject.

comection between WBS and Network Diagran.

(02 M紅的

(02 Ma血s)

(04 Marゆ

iv. Briefly explain血e term Work Breakdoun structure (WBS) and explain血e

(04 M狐ks)

i. List at least two factors that need to be considered when selecting a prQject by a

profit oriented organization.
(02 M紺的

ii. Apart from the factors listed in the question No. (4- i.) ahove’briefly explain two

fa。tOrS血。t n。ed to be considered when selecting a pr句ect by a goverment.

(02M狐的

iii. Company ・Y・ is considering two investmeut prQjects’namely prQject A and PrQject

B. PrQject A requires an initial cost of Rs. 600 million and PrQject b requires an

initial cost ofRs. 800 million. The cash flows relating to血e two pr(直ct are given

in血e following table.

Year �NetCashFlow)Rs.millions) 

ProjectA �ProjeetR 

l �100 �400 

2 �150 �300 

3 �125 �161 

4 �265 �114 

5 �151 �51 

6 �150 �50 

(a) Using theかve infomation choose血e best prQject using Net present value
●　　　　　　　　　○　○′ヽノ　　1●

aopv) techhique assuming a 14% discount rate・

(b) Calculate the intemal Rate of Retun for血ese two pr加cts.

(04 M紬ks)

(04 M狐ks)
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05.

06

i.　Briefly explain血e two main approaches available for drawing a network diagram

Of a prQject using suitable graphical i11ustrations.

(02 M紺ks)

ii. List four advantages associated with a network diagran.

(02 M紬ks)

iii. Draw a network diagran using the infomation given in瓜e following table and

Calc山ate the total prQject duration by computing earliest start time, earliest finish

time, latest start time工atest finish time and total slack for each activity.

Activity �Description �Duration (Wee畦) �Predecessor 

A �Design �10 � 

B �Procureprototypeparts �10 �A 

C �FabricateParts �05 �A 

D �Assembleprototype �04 �B,C 

E �Laboratorytest �05 �D 

F �Fieldtest �11 �D 

G �Finalizedesign �05 �F,E 　l 

(08 M紺ks)

i. Briefly explain a technique used to minimize the risk associated with prQject.

(05 M紬ks)

“XY” Company is considering to undertake a prqject by investing Rs. 45 million.

The following tables presents infomation relating to the prqi ect.

TimePeriod �NetIncome(millions) �Probability 

1 �15 �0.3 20 �0.3 

25 �0.4 

2 �50 �0.2 75 �0.3 

100 �0.5 

State your judgement on the risk of prQiect based on the Coe綿cient of Variance

assuning a l O% cost of capital.

(07 M紺ks)
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07・　Explain at least four ofthe following concepts using suitable examples / illus調ious.

i. Decision Priority Metrix

ii. Phase Estimating

iii. Ratio me血od in Estimating

iv. Total FIoat

V. Dunmy Activity

vi. Critical Path

Vii. Breckeven point

Viii. Sentivity Analysis

ix. Market Demand Analysis

(M狐ks3x4二12)

@@@@@@@

Page 4 of4



ま くプ �(ヽ● 昌 �ト一 〇〇 子 �ぐ● 後ヽ t書 �○ ○ �くo く⊃ � �ぐヽ ⊂} 匡 � �(○ ○1 `ヽ1 � �ll} ぐヾ � � �○○ 軍書 くつ e � �慕 �な} ch く} � �⊂) U) ⊂} � � �○○ (○ ⊂) ⊂⊃ i《⊃ �`●ヽ uつ く⊃ く:) � � �⊂} � �〇〇 〇 くこ暮 e � � � � � � � 

ざ ○○ (ヽl �(こ) ⊂) `〇 〇 �i詐 ��く○ ○) s �トー ト一 〇1 � �q} ぐヽ e �o く} ぐヽ くブ � �軍書 iこ �軍書 � �① ○○} ○さ く⊃ `プ �ト、 くi3 ll〕 �i′) uつ �善 く=) ⊂) �匡 � �e �{ヽ● �⊂i e⊃ く> e �言 i::} � � �●○ ○} e P e �t章 �⊂b ○ く> Iこ � �くI くブ � �○○ � � � � 

◆臆 寓 �○○ (o ⊂⊃ �1章 l占 �「章 でヽ ⊂) �くブ く●● (ヽI 1〃 くこ) �匡 � �ト. e � �の く) �●iう �l 匡 � �°) ○ �"- �くプ 〇 〇 〇 � �トー � �く⊃ lヽ1 �ll} く} Iくつ � �`o u⊃ e く=) �Uヽ � � �○○ �く⊃ くさ く> � �く〇 号 くさ くさ � �くく〕 �llヽ (:つ く:暮 く} � � � 

くつ ����く⊃ 

ミミ ○ く、● � �信 ○) (〇 ° �ト一 〇〇 �ぐ} ○○ 等 �ie � �I き く●〕 くつ �`購 トー `.1 くつ � �●〇 �l∽ �l �く〇 号 �●ヽ ぐヾ �uう Oh � �○ 志 � �1事 �i �u} トー � �`、1 � �トー ぐヽ く> ⊂) � �lo �(○ ぐヾ �u} ○ ○ � �ぐヽ �卜_ ⊂⊃ lこ⊃ � �ト・ iこI くプ i占 � 

ま � �くヽl く) �lヽヽ ⊂} 「章 葛) �ilヽ el �○ トー 「● �l �.寄i 1章 ○ �○○ くつ �くつ く) く⊃ �(●つ く(〕 ぐ1 i �薫 � �軍書 ○) くつ �く○ くく) �お} � �長 だ �! �I曇 �ぐヽ e く} く⊃ �eう (○ くタ く> �くくプ cD くさ �「章 e l占 � �ミ く> く二) �く} �ぐヾ ぐl} Iく⊇ �葛 ○ �l′I 1′ くさ � �くつ くつ �く} く) �善 く⊃ �(○ ぐ● くつ �e くさ 

ミミ の �〇) el �lO �ト く;) �l g) く} �くヽl 1書 � �○○ ぐ} � � �ごi) 1章 �寒 1書 � �● � � � �Oh くヽ、 ぐヾ �I � � � �⊂) �千こ く。 � �l.○○ �q) �●ヽ くつ �く賀 1章 �`⊃ �I � � � �トー �e u} � ���� � �くo � ���く○ �(ヽl ○○ � �����������ト、 く> �く重I 

Oi � �くつ ���I � � � �l � � � �く} � ��� � � � 

蕃 1● �ト_ ト_ く:} �I富 。 � �○ ○つ く) � � �(○ u} u) 「書 く} 匡 �cき く⊃ �害 う �長 。 ○ �匡 � �くヽ● く> ト・ �く> ぐヽ ○ � �○ ○l � � �eヽ (、ヽ ぐヽ i �トー � �Gh ○○ i害 � �! i � �① ヽ`I く} Oi � �ヽ書 くこ) く) � � �(o くp く} � �○) l○ ○ く} ○ � �●寄“ ⊂ブ ⊂) 

国 ��厄 匡 ���� �� �� �� �� ��� �� 
さミ �(⊃ UiI 〇〇 〇 �匡 �q⊃ くさ �雪 �○○ でヽl 「書 く⊃ � �� ��匡 �� �� �� �� ��匡 ��匡 ��l ��…l ��ぐヽ くさ ��= �く○ ○ く} �の …l �ぐ1 く暮 �録} 章一 く=) ⊂) e �rヽ● "● く:タ e く} 

雪 ぐヽ �e ●ヽ �匡 I �く⊃ �to �"● トー � �q3 く○ ○ �t.つ oヽ 1事 �辱 ��く) ぐ、書 でヽ �i �i`● i、 liブ ’l㌢ く) く} �� �� �i �匡 �匡 �く⊃ ぐ} �匡 � �重 �(○ ぐヽ ○ヽ ○ �冨1 �ぐ} �くま) i`〕 �〇〇 〇i �i �1「 ぐ) くこ) ⊂) �� �lヽ_ ⊂⊃ �ヽの く●つ く) く:} ⊂タ く重〕 ����く○ ○● �熟 �“教書 く) �ぐヽ ��������������� � 

く重〕 1I t11 �l ��」 くつ く〇 liつ くプ � ��� �l 萱l � �`賀 ⊂) くiヽ ⊂) ���� � � 

手 �く⊃ �に �畢 �el e �(.ヽ ○) く) � �� �i 馬 上占 �� � �� �� ��雪 � ��ぐ1 ⊂) ��(:ブ くr くプ ��卜1 ��く鴫 o く} �� �= �「章 つ・ く> �cき くヽl くさ くブ �雪 ぐヾ ○ ○ �慕 �幕 e 

) � 

さミ � �薫 � �事 �くプ ぐ1 くo � �i`〕 「● ○○ � � � � � �く⊃ �� �� � �� ��u● く`) �「章 � �ぐヽ .二J �ぐ} ぐヾ � ��○ � �ii- ⊂) �qブ llヽ ぐヽ くこ) く) �ぐヾ �ぐヽ �○○ 

(ヽ● �ぐヽ �� � � ������� � 

1 � � ��� � � �I �� � � � � � � � � � � 

蕃 ○ �e く} �に ら �芸I �i 「● くさ ei �く露 3 t} く> � �く○ ○h おi) ⊂) �トi_ ヽr ll} �く} �「章 e く〔) く「 く) �1章 ぐヽ 箸 l占 � �トー ⊂} �●(ヽ �く○ �e �1章 で、葛 � �重} ぐヽ �l.ヽ �e ぐヽ くヽ" �は く具 �〇〇 回} � �く重〕 �`ヽ● lo � �薫i �l く} t事 � � � � �e〕 �ヽ書 
トー � � �ぐ→ 

誉l �くプ � �ぐ● 〇〇 �e l"● くプ �く:) くo ⊂) � �●ヾ � �雪 く) �l ぐ} ⊂) �( ぐ’) 害 � �○ ○, ●く く書 く⊃ � �トー � �くヽ` � �○ co � �ぐ} � �uヽ 1ご � � � �I �黒 �霊 1書 � �1す cb く} e �く○ トー lO �くくI くo �く> さ �(iヽ くさ 

1 トヽ �i np .甘’ ○○ �1章 ト �ぐ● lO ⊂) �� � �ぐ) 《o qプ くo (こ) �●〇 〇〇 り} �� �尾 �I �uヽ ト一 〇書 �e く「 軍 �くこ) ミ �� � �� �� �� �io 「す �� �� � �「● …l �ト_ °} �¥lヽ ト_ ば) e �� 
q} � ����uヽ �○○ ������●o �q⇒ �� � �○ �ぐヾ � ��� �ぐヽ �くつ) �93 �����くく) ⊂) �(“● ○ ○ 

1 � � 

、 Q �幕 で 〇〇 〇 ��葛 �ぐヽ `〇 千 �t書 トヽ ○ �i �〃l) ト. ○ �鶴} �11 ●i● uさ く} �ei i占 �.● uヽ 〃● �l �� ��く● 1章 �上 「● � �○) く} �.甘i ト、 くつ ��なiタ � � �く章 詩 e �毒 �l∞ (○ ぐ1 �く} 「章一 でヽ �ぐ1 � �く) �くつ �トー ぐヾ (ヽl �� 

く> ������������� � 

蕃 l重} �雷 eゝ �害は 雪害 ��卜_ ●● ぐヽ Oi �ll) � �○○ くo 雷 � � � � � �トー くr �昌 �く⊃ � �に 等 � �なヽ �uさ ●} �lh � � � � �� �� � �1章 � �くヽl �く} ●ヾ � 
く} ト、 くプ �!芝 �ミ �　. �����������○ �く○ � � ��録} ぐ} �e � 

く} ��� � � � 

求 ヽ章 �串 �軍書 ぐ○ ○l く⊃ �く:) (字I �罵 ○○ く> �ぐヾ `o く> � �○ �○ ○〕 �○ �ぐヽ �uう � �ch �葛で �くつ �ト、 卜 �匡 � �○ ぐう ぐ● ⊂} �1書 でヽ "ヽ く二) �、○ 〔.う ○) 1書 く) �i… t書 く⊃ �1章 u● .o � �彊 ��ト_ i重ヽ くプ �く:) �l`〕 ト. "● く> � �〇〇 〇 ⊂⊃ �ヽ書 �●ヽ �〇} �「● 

i � �i � � ��⊂} � � � ���������e �く} �く> �l=) ����e �くこ) � � 

ざ �○ ○) く} �(○ くヽl t● ○ ○ �匡 l号 �to �匡 � �ト、 {●} な) ⊂) �l=i �.0i nh �「書 q書 く) �雪 ト_ く} � �「章 �i鴨’ く⊃ ト一 〇 �`⊃ くつ � �○ 1書 く○ ○ � �●il �⊂暮 1⊂, �1章 霊 (=) �序 �iト (=) � �彊 ��〇一 �○ �○○ � �⊂) く} �軍書 �e .ei �lo �く、● 
uつ ○ � �e �t書 く} �くつ ���くさ �くつ � �e 

主ミ 11 �葛で ⊂) �七 °ヽ �信 �〇} ぐヽ �l蜜 � �io l:○ ○〇 〇〇 。 � �膏 � �く} くヽ (二) � �.寄“ ⊂> � �○ ぐう トー � �ぐ} 「章 � �ヽす ぐヽ �上、 �ぐ1 くさ く) �l葦 �くプ き くプ � � �膏 � �ト_ �1(● ⊂) e � �ぐ○ ○⊃ uヽ � �ぐヽ ⊂} 軍書 � �はう トー 

○○ ����� �� ���� �� ��������� �� ����� �� 

苓 �⊂) ol eヽ く} �`o �lO トー �く> �く> � �「書 �ぐヽ l3 �は ∵○ �.寄“ �cヽ � �l○ ○- く⊃ �・害 � � � � �○○ ⊂) �雪 � �ト一 〇ヾ �○, e3 � �で’ な) く> �1書 くプ �需 ○〕 トー I � � � �くh ヽ書 く> � � �章、_ トヽ � 

i害 �卜_ ������������● �雷 トー ���� 

“○ ○ くり lし � �ぐ1 � �.勺“ �l(● � �く○ � �回〕 �○- � � � � � �軍書 �i`〕 � � �トヽ �○⊃ � �ぐヾ � �! 叩 ��ぐう I �1書 き} �ul (ヽ● � � � �ぐ〕 �害 �⊂) l重ヽ 

臆臆「

u
ミ
+
ミ
ト
㌢
正
、
>
d
.
s
p
。
言
d
u
“
。
二
∪
8
“
貴
く
-
言
。
)
…
8
害
。
言
合
。
。
○
“
。
)
害
〕
。
塵
-
S
害
-
∪
-
。
言
>
善
さ
。
“
d
?
く
ど
モ
芋

ニ

」

」

　

阜


